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I. Comentarios Generales

En relacion al Informe Final de Evaluacion del Programa Mecanizacion del campo, para el ejercicio 2018, elaborado por IDG Consultoria Empresarial S.C., se
considera que las recomendaciones emitidas son acertadas, salvo en el caso de la recomendacién a la Pregunta 10 de los Términos de Referencia qgue indica
“Homologar las unidades de medida de los indicadores de la MIR y el POA”. En este caso, es menester comentar que en las reuniones previas a la entrega del
informe final se detectd e informé a la Instancia Técnica de Evaluacion (ITE) que el analisis de las fuentes de informacion (Cierre Anual de MIR y POA 2018), que
fueron proporcionadas, se realiz6 de manera errénea, ya que el informe de la Matriz de Indicadores de Resultados (MIR) donde aparecen los indicadores y sus
unidades de medida fue comparado con el Informe del Programa Operativo Anual (POA) pero visualizaron las columnas que refieren a las metas de beneficiarios
- Tipo. Dicho lo anterior, y ante la presentacion y entrega del Informe Final, se solicité a la Instancia Técnica de Evaluacién (ITE) emitiera un documento como Fe
de Erratas para con ello desestimar la observacion de origen, ya que la informacién plasmada en ambos informes es coincidente.

Con respecto al apartado de hallazgos del informe referido se puede concluir que el programa tiene un buen funcionamiento, contribuyendo a solucionar el

problema de infraestructura rural insuficiente que presentan las y los productores del campo, de igual forma se pone especial atencién a los hallazgos sefalados

para los temas de: Analisis de resultados de impacto alcanzado por el programa y Medicién de la eficiencia e impacto alcanzado por programa ya que es
donde se refleja la mayor cantidad de areas de oportunidad.

Cabe sefialar que lo referido en los apartados de Hallazgos y Analisis FODA es coherente con las recomendaciones emitidas. Es importante mencionar que una
de las limitantes encontradas para dar el pertinente seguimiento a las recomendaciones emitidas es la falta de recurso econémico.
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Il. Seleccion de Recomendaciones

Involucrados

Criterios de
seleccion
empleados

¢Se
selecciona

para brindarle

seguimiento?
Si No

Direccion de Presupuesto

Departamento de Planeacion Estratégica y Evaluacion

Fundamentacion

Aspecto Susceptible
de Mejora

Responsable del
seguimiento

Realizar una actualizacion
del Diagnostico del
Programa Mecanizacion del
Campo en Chihuahua, con
el uso de fuentes de
informacion  sélidas que
permitan el analisis de la
magnitud, distribucién y
evolucion de la
problematica y poblacion
que atiende el Programa en
su periodo de operacién en
el Estado. Este diagnéstico
facilitaria la  planeacion
estrategica del Programa
en cada ejercicio anual
subsiguiente y permitiria
trazar metas e indicadores
de cobertura a largo plazo.

Departamento de
Mecanizacion de
Maquinaria de la
Secretaria de
Desarrollo Rural.

Departamento de

Planeacion,

Evaluacion y
Estadistica de la
Secretaria de

Desarrollo Rural.

Direccién de
Presupuesto de la
Secretaria de
Hacienda.

X Claridad

[J Relevancia

[J Justificacion
[J Factibilidad

Se analizaron los
requerimientos para la
actualizacion del Diagnéstico
del Pp, y se detecta la
ausencia de fuentes de
informacioén oficiales
necesarias, por lo que se
requiere contratar los
servicios profesionales para
el levantamiento,
procesamiento e
interpretacién de informacion
relativa al programa. Lo
anterior permitiria obtener la

informacion minima
necesaria para brindar
atencion a esta
recomendacion. Cabe

mencionar que no se
considera el seguimiento a
esta recomendacion debido a
que no se cuenta con el

- “\.‘_ E

C. Rolando Javier
Sanchez Sanz, Jefe
del Departamento
de Mecanizacién de
Maquinaria.
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éSe
selecciona
para brindarle
seguimiento?
Si No

Criterios de
seleccion
empleados

Aspecto Susceptible
de Mejora

Responsable del
seguimiento

Recomendacion Involucrados

Fundamentacion

recurso necesario para
destinarlo a las acciones
mencionadas.

Generar un procedimiento
de priorizacibn para la
atencion de las solicitudes
que llegan a la Secretaria
de las y los productores,
con el fin de transparentar
el mecanismo de seleccion
de las obras a realizar.

Departamento de
Mecanizacion de
Magquinaria de la
Secretaria de
Desarrollo Rural.

X Claridad.

& Relevancia

X Justificacién
X Factibilidad

Las Reglas de Operacion del
Programa Mecanizacién del
Campo, establece en la
Seccién IV el “Procedimiento
de Seleccion de las Personas
Beneficiarias”, pero no se
definen los criterios tomados
en cuenta para dar orden de
atencibn a las solicitudes
autorizadas.

Desarrollar un
procedimiento que
permita dar un orden
jerarquico a la atencion de
solicitudes recibidas a fin
de  transparentar el
mecanismo de
priorizacion y seleccion de
las obras a realizar.

C. Rolando Javier
Sanchez Sanz, Jefe
del Departamento
de Mecanizacion de
Maquinaria.

Se recomienda generar un
acta de entrega recepcion
con los ayuntamientos con
el fin de cumplir con la
normativa.

Departamento de
Mecanizacién de
Magquinaria de la
Secretaria de
Desarrollo Rural.

X Claridad.

X Relevancia
Justificacion
X Factibilidad

El acta de entrega recepcién
es un requisito establecido
para los beneficiarios del
programa, segun se sefala
en las ROP en el Art. 25 de la
seccion IV denominada Acta
de Entrega-Recepcion.

Desarrollar un documento
de acta de entrega
recepcion de obras entre
los ejecutores del
programa y los
ayuntamientos a fin de
dar cumplimiento a la
normatividad aplicable.

C. Rolando Javier
Sanchez Sanz, Jefe
del Departamento
de Mecanizacion de
Maquinaria.

Actualizar las ligas de
internet de los medios de
verificacion (MIR/POA) para
permitir la reproduccion del

Departamento de
Mecanizaciéon de
Maquinaria de la
Secretaria de
Desarrollo Rural.

X Claridad
X Relevancia
Justificacion

Se requiere especificar la
ubicacidon exacta de los
medios de verificacion
publicados en la pagina de

Asignar, dentro de Ia
pagina oficial de Ila
Secretaria de Desarrollo
Rural, un espacio donde
se almacenen los medios

C. Rolando Javier
Sanchez Sanz, Jefe
del Departamento
de Mecanizacion de

. internet de la Secretaria de e R Maquinaria.
calculo de los avances de Fachbilidad .~ |de  verificacion  del /1
Ios indicadores Desarrollo Rural para quien programa (MIR/POA) con /1
' desee corroborar el avance 0 | |3 finalidad de permitir Ia N
7))
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Involucrados

Criterios de

seleccion
empleados

éSe

selecciona

para brindarle

seguimiento?

Si

No

Fundamentacion

Direccion de Presupuesto
Departamento de Planeacién Estratégica y Evaluacion

Aspecto Susceptible
de Mejora

Responsable del
seguimiento

cumplimiento de las metas
tenga la liga completa con el
acceso directo.

reproduccion del calculo
de los avances logrados
reportados a través de
medios de informacion
publica.

Homologar las unidades de
medida de los indicadores
de laMIRy el POA.

Departamento de
Mecanizacién de
Maquinaria de la
Secretaria de
Desarrollo Rural.

(] Claridad

(] Relevancia

[ Justificacion
L] Factibilidad

Esta recomendacion se
desestima, tomando en
consideraciéon que la
interpretacion de la
informacion que la genera, se
realiz6 de manera
equivocada, esto se

evidencia mediante una fe de
erratas emitida por la ITE, la
cual se encuentra publicada
en la liga:
http://sdr.chihuahua.gob.mx/Arc
hivos portal/PBR/2019/Ejercici
0%20Fiscal%202018/2E08418
Informe_Evaluacion fe de errat
as.PDF

C. Rolando Javier
Sanchez Sanz, Jefe
del Departamento
de Mecanizacion de
Maquinaria.

Departamento de
Mecanizacién de

Es elemental para la mejora

Desarrollar un documento

C. Rolando Javier

: . - en el cual se pueda medir | Sanchez Sanz. Jefe
Generar vy apllc_ar UN | \aquinaria de la Claridad continua del Pr_ograma _’el la percepcion de Ia|gel b ,
formato que mida la | secretaria de | 1= . poder contar con informacion : % e epartamento
. Relevancia i e satisfaccion y el | de Meca i6n d

percepcion de la | Desarrollo Rural. i X que permita identificar el e | e lecanizacion ae

; ¥ ., X Justificacion : y { | Seguimiento A 2 | Maqujraria
satisfaccion de la poblacién » grado de satisfaccion, asi -- " quinarfa.

S X Factibilidad = poblacién beneficiada, y J
beneficiaria. como la percepcion de 1a|para identificar si los /]
calidad de los SEIVICIOS | servicios que ofrece el | /'.}

{
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Recomendacion

Involucrados

Criterios de
seleccion
empleados

iSe

selecciona

para brindarle
seguimiento?

Fundamentacion

Direccion de Presupuesto
Departamento de Planeacion Estratégica y Evaluacion

Aspecto Susceptible
de Mejora

Responsable del

seguimiento

Si

No

otorgados a los beneficiarios.

Programa impactan a la
problematica que se trata
de atender.

Incluir un indicador gestion
7 |en la MIR y una meta en el
" |POA, del tema de difusion
del programa.

Departamento de
Mecanizacién de
Maquinaria de la

Secretaria de
Desarrollo Rural.
Direccion de
Presupuesto de la
Secretaria de
Hacienda.

Area de

Comunicacién
social de la
Secretaria de
Desarrollo Rural.

] Claridad

[J Relevancia

[ Justificacion
[] Factibilidad

El parque de maquinaria que
se utiliza para otorgar los
servicios que ofrece el Pp,
presenta maquinaria fuera de
servicio, por lo que no se
logra atender la totalidad de
las solicitudes de servicios

presentadas durante el
ejercicio fiscal, por este
motivo, se ha solicitado

mayor presupuesto para la
reparacion y la contratacién
de personal como mecanicos
y operadores para un mejor y
adecuado  uso de la
maquinaria sin  embargo
derivado del Programa de
Austeridad implementado por
el Gobierno del Estado no ha
sido posible. Derivado de lo
anterior, seria delicado
incrementar la difusién que
se lleva a cabo a través del
Area de Comunicacién Social
como se sugiere en la

C. Rolando Javier
Sanchez Sanz, Jefe
Departamento
de Mecanizacion de
Magquinaria

del
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Recomendacion
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Involucrados

Criterios de
seleccion
empleados

iSe
selecciona
para brindarle
seguimiento?
Si No

Fundamentacion

recomendaciéon, ademas se
destaca que, en el informe
final de la evaluacion, dentro
del apartado de “Hallazgos”
la ITE establece que “..los
beneficiarios manifestaron
sentirse satisfechos con los
procesos de difusién...”

Direccidén de Presupuesto
Departamento de Planeacién Estratégica y Evaluacion

Aspecto Susceptible
de Mejora

Responsable del
seguimiento

con la demanda.

Maguinaria de la
Secretaria de

Justificacion

Presupuesto de Egresos del

Departamento de El conocer la cantidad de C. Rolando Javier
mggi?r:gfgoge dlz beneficiarios ~ directos e | Establecer los | Sanchez Sanz, Jefe
Generar un mecanismo que | Secretaria de | 1 Claridad indirectos atendidos, mecif;_ismosl " para gel MeDep'a"ta.fgergO
cuantifique a la poblacion | DesarrolloRural. | o - ; confrbliye & dar gl TPROOAE 8 poREaUR | Sk WECETISACED e
8 |Baretos 48 WERE elevancia X cslant directa e indirecta que se | Maquinaria
" lindiracta (Comueris. g0 Justificacion seguimiento, — conocer Y | peneficia con los servicios
7 I _ onveni Factibilidad evaluar de manera mas | del programa, a través de
yuntamientos). objetiva el logro del proposito | los Convenios con los
del Programa. Ayuntamientos.
Cuantificar adecuadamente | Departamento de : C. Rolando Javier
la poblacién objetivo del | Mecanizacion de : S5 Golidel QUE, A HoE Sanchez Sanz, Jefe
roarama. con el fin de | Maquinaria de la X Claridad atendido el ASM numero G DpEraseic
9 Fr)ed?xcir Ia, brecha entre la sl bl X 6gho, S feddce de forna de Mecar?izacién de
: o ; Desarrolio Rural. | — jstificacién considerable la brecha entre S
poblacion atendida y Ila Segaia | Bladid tendid | | | Maquinaria
(objetivo) programada. / /
Adquisicién y actualizacion I\Dnepa”?m?r,‘w 33 Claridad En base a un andlisis de los /| |C. Rolando Javier
10. |de magquinaria que ayude | yooo2ach €| 1 Relevancia X recursos autorizados en el Sanchez Sanz, Jefe

del Departamento
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Involucrados

Desarrollo Rural.
Direccién de
Financiamiento y
Capitalizacion de
la Secretaria de
Desarrollo Rural.
Departamento de

Planeacion,

Evaluacién y
Estadistica de la
Secretaria de
Desarrollo Rural.
Direccién de

Presupuesto de la
Secretaria de
Hacienda.

Criterios de
seleccion
empleados

[OJ Factibilidad

iSe
selecciona
para brindarle
seguimiento?
Si No

Direccion de Presupuesto

Departamento de Planeacion Estratégica y Evaluacion

Fundamentacion

Estado para el programa
presupuestario desde el afo
2016 a la fecha, se concluye
que los recursos han tenido
una disminucion en promedio
del 9.4 por ciento anuales, la
misma disminucién se estima
para el ejercicio 2020. Lo
anterior, derivado de |la
situacion econdémica que
atraviesa el Estado, por este
motivo no se considera el
seguimiento a la
recomendacion realizada en
este punto. En la siguiente
liga se pueden consultar los

archivos anuales del
Presupuesto de Egresos para
los periodos

referidos:http://www.congresoc
hihuahua.gob.mx/biblioteca/pres
upuestoegresos/

Aspecto Susceptible

de Mejora

Responsable del
seguimiento

de Mecanizacion de
Maquinaria

Generar politicas para la
adquisicion de refacciones
11. |en la localidad para evitar
retrasos en la ejecucion de
las obras.

Departamento de
Mecanizacion de
Maquinaria de la
Secretaria de
Desarrollo Rural.
Departamento de
Juridico de Ia

] Claridad

[J Relevancia

[J Justificacion
[J Factibilidad

El area responsable del Pp

senala que, en las
localidades que se opera
habitualmente, no se
encuentran las piezas

necesarias para realizar

/| | C. Rolando Javier

/| | Sanchez Sanz, Jefe
7 /)| | del Departamento
|/ | | de Mecanizacion de
\ | Maquinaria
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Direccion de Presupuesto
secreTaRin &ggll'][{l?\sl.OR Departamento de Planeacién Estratégica y Evaluacion

Chihuahua

iSe
Criterios de selecciona L
Recomendacion Involucrados seleccion para brindarle Fundamentacion spe%t:nsn:-socrzptlble Re:epoul};r-.iilealnet:el
empleados  seguimiento? ) 9
Si No

Secretaria  de reparaciones a la maquinaria
Desarrollo Rural.

descompuesta, ademas que
Despacho del ;
Sienarderh e las empresas existentes en
Desarrollo Rural. dIChaS |Oca|ldades no
cumplen con los
requerimientos fiscales.

Aunado a lo anterior, la
normatividad aplicable no
excluye la participacion de
los proveedores existentes
en pequenas localidades, sin
embargo deben cumplir con
los requisitos establecidos en
el titulo cuarto titulado “Del
padrén de proveedores y del
sistema electrénico de
compras” de la Ley de
Adquisiciones,

Arrendamientos y
Contratacion de Servicios del
Estado de Chihuahua, que se
puede consultar en la
siguiente liga:
http://www.congresochihuahua2.
gob.mx/biblioteca/leyes/archivos

Leyes/1420.pdf. /X
1o |Programar la atencion de la Departamento ge (J Claridad X Se considera que, una vez /) C. Rolando Javier
" | poblacion objetivo, | Mecanizacion de | 4 poievancia atendido el ASM ndmero ' Sanchez Sanz, Jefe
’ 'l!/ i
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Chihuahua

UNIDOS

SECRETARIA
DE HACIENDA

Recomendacion

considerando ademas de
los beneficiarios directos, la
estimacién de los
beneficiarios indirectos con
servicios de interés
colectivo (convenios con
municipios); para que de
esta manera exista
congruencia en la
comparacion entre la
poblacion objetivo y Ila
atendida.

;“-;_COFIVALOR

Involucrados

Maquinaria de la
Secretaria de
Desarrollo Rural.

Criterios de
seleccion
empleados

O Justificacion
O Factibilidad

selecciona
para brindarle
seguimiento?

Si

¢Se

No

Fundamentacion

ocho, en el cual se incluye el
conteo de la poblacién
atendida por los convenios
de los municipios, se reduce
de forma considerable Ila
brecha entre la poblacion
atendida y la poblaciéon
objetivo, lo que denotara la
congruencia que se busca.

Direccion de Presupuesto
Departamento de Planeacion Estratégica y Evaluacion

Aspecto Susceptible

de Mejora

Responsable del
seguimiento

del Departamento
de Mecanizacion de
Magquinaria

U
- : Pagina 11 de 13 : /\

f
=1



g Direccion de Presupuesto
%54 scremia UNIDOS Departamento de Planeacion Estratégica y Evaluacion
Chihushua ~“CONVALOR

lll. Unidades y responsables de dar seguimiento a lo establecido en el presente documento:

(N {ely ] o1 (-0 [ MR- T-F T 1T o Loy R 1 I =1 ET-Te [V [T OBGVB Departamento de Mecanizacion del Maquinaria de la Secretaria de Desarrollo Rural.
presente documento:

G L (L] =T CERG T T T TS T R 1 ) EXH T R IRl Nombre: C. Rolando Javier Sanchez Sanz

(O To ) 1 & Tod (o TE I (oTo T4 (-To M= (-Tea £ 1 TTTO MR 11 (01 DI Puesto: Jefe del Departamento de Mecanizacion del Maquinaria

extension) Correo electrénico: rolando.sanchez@chihuahua.gob.mx

Telefono: 6144293300 Extension: 17780.

Nombre: C.P. Norma Patricia Fierro Pineda

Puesto: Supervisor Administrativo / \
Correo electronico: patricia.fierro@chihuahua.gob.mx & 5
Teléfono: 6144293300 Extension: 17787. /\

IV. Areas involucradas en la seleccion de Recomendaciones y definicion de ASM:

; Teléfono vy -
Dependencia oot Correo electronico
; Jefe del Departamento de t )
4 R
C. Rolando Javier Sanchez Sanz Sipcielaria cie Mecanizacion del i < 0f rolando.sanchez@chihuahua.gob.mx | ;/, ¢ —~4
Desarrollo Rural A 17780 £
Maquinaria L/
. i Secretaria de 6144293300 g % -
P. icia F ined i ini i : i .gob. I A i P
C.P. Norma Patricia Fierro Pineda it Bovai Supervisor Administrativo 17787 patricia.fierro@chihuahua.gob.mx : ’,%éfca )72,
; Jefe del Departamento de 4
44 - = -
Ing. Aldo Piceno Roman it T | [ s
Desarrollo Rural Ui 12694 P e
Estadistica / / /

- Pagina 12 de 13



e
@ SECRETARIA
& DE HACIENDA

Chihuahua

UNIDOS
i CONVALOR

Nombre

Dependencia

Secretaria de
Desarrollo Rural

Lic. Elma Carrillo Lugo

Personal Especializado

Direccion de Presupuesto
Departamento de Planeacion Estratégica y Evaluacion

Teléfono vy
extension

6144293300
12583

Correo electronico

ecarrillo@chihuahua.gob.mx

C. Rolando Javier Sanchez Sanz

Jefe del Departamento de Mecanizacion de
Maquinaria

P // S i £
" / ; / / /}
[ S

V.

Ing. René Almeida Grajeda

Secretario de Desarrollo Rural

' Pagina 13 de 13 :



